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Shrnuti

e  Solo matky a jejich rodiny byly uz pfed pandemii covid-19 skupinou nejvice ohroZzenou socialnim
vyloucenim.

e  Kvlli nedostatku sluZzeb péce o déti a flexibilnich pracovnich mist ¢astéji preferovaly prekarizova-
na pracovni mista umoZiujici sladéni prace a péce nebo praci v oblasti vzdélavani a péce. Ta jim
vSak nezajistuji dostatecny financni pfijem, prekarizovana prace navic neni stabilni.

e  Genderové stereotypy v rozdéleni péce v rodiné i nejasnosti ohledné typl uspofadani péce po
rozchodu/rozvodu vedou k nizkému zapojeni otcl do péce.

e Nedostate¢né finanénirezervy (aZ polovina si nemohla v r. 2018 dovolit vydat 10400 K¢&) a chronic-
ké fyzické a duSevni vyCerpani plynouci z neustalého rolového pretizeni vedly v obdobi pandemie
covid-19 k fomu, Ze sélo matky reportuji vycerpani rezerv, snizeni pfijm0 a vyrazné horsi zvliadani
situace, nebo dokonce zhorseni télesného ¢i dusevniho zdravi.

e  Postupujici digitalizace ohrozi zejména sélo matky pracujici na stfedné- a nizkopfijmovych pozi-
cich s rutinnim obsahem prace (administrativa, obchod a nékteré sluzby), pfi€emz vétsina z nich
nema zdroje (¢as, finance, energii) na ziskani soft a hard skills zvySujicich jejich §ance na trhu pra-
ce (zejména v oboru ICT).

e Sohledem na tato zjisténi doporuCujeme urychlené zavedeni nasledujicich opatfeni:

- Danova zvyhodnéni pro sélo rodice a zajisténi efektivnéjsiho Cerpani davek statni socialni
podpory.

- Podpora primarni prevence duSevnich onemocnéni a zaji§téni dostupnosti odborné psycholo-
gické a psychiatrické péce pro déti i dospélé potykajici se s poruchami dusevniho zdravi.

- Systémova opatfeni na podporu rovhomérnéjsiho rozdéleni péce o déti a zodpovédnosti za ni
mezi oba rodice.

- Garance mistv zafizenich péce o déti na vSech Urovnich (détské skupiny / jesle, matefské skoly,
$kolni druziny), s dGrazem na urychlené feSeni nedostatku mist pro déti do t¥i let.

- Motivace zaméstnavatelll k zavadéni flexibilnich pracovnich rezim.

- Financovani programi pro sélo matky zaméfrenych na zvySeni sebevédomi a podporu doved-
nosti pro uplatnéni v perspektivnich oborech na trhu prace, tedy zejména v ICT.
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Uvod

Sélo matky a jejich rodiny pat¥i v CR ke skupindm dlouhodobé& nejvice ohroZzenym socialnim vylouce-
nim. Pro pochopeni nezbytnosti opatfeni, ktera navrhujeme v druhé ¢asti textu, nejprve popiSeme, jak
vypadala jejich situace pfed pandemii covid-19 a jak nové vznikla situace vyhrotila jiz existujici rizika.
Cerpame z vlastnich analyz i ze studii mapujicich dopad pandemie covid-19 vydanych dal$imi organi-
zacemi.

1 Situacineuplnych rodin v kontextu pandemie se zabyva i projekt VUPSV ,,Dopady pandemie COVID-19 na sélo rodi¢e®, reali-
zovany Sylvou H6hne, Janou Paloncyovou a Lucii Zd¢kovou (https://www.vupsv.cz/projekty/?id=384). Na seznamu podplr-
nych sluzeb pro rodiny spolupracovalo i Aperio.


https://www.vupsv.cz/projekty/?id=384
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Sélo matky a trh prace

Na rozdil od fady zemi EU charakterizovala je§té donedavna Ceské sélo matky pomérné vysoka pra-
covni aktivita, co? je pravdépodobné dano celkovou vysokou zamé&stnanosti v CR. Analyza dat EU-SILC
z roku 2018?% ukazala, Ze jejich ekonomickd aktivita je spojena zejména s vékem nejmladsiho ditéte,
vzdélanim, mozZnostmi péce o déti a pracovnimi pfileZitostmi dostupnymi v misté bydlisté Ci v relativné
blizké vzdalenosti. S6lo matkou se Zeny stavaji vétSinou po obdobi, kdy vychovavaly déti v iplné ro-
diné. Ve srovnani s matkami s partnerem maji proto primérné méné déti, které jsou rovnéz v priméru
starsi. Cast&ji maji také nizsi vzdélani a jsou zamé&stnany formou prekérnich smluv (tedy DPP, DPC ¢&i
smlouvy na dobu urcitou). Ty se tykaji vice nezZ Sestiny sélo matek (oproti devitiné matek s partnerem),
které pracuji. Riziko zaméstnani formou prekérnich smluv rostlo zejména u Zen s nizkym vzdélanim
(nejmensi bylo u stfedoskolacek s maturitou) a nizkym vékem (nejmensi riziko mély pétactyficatnice).
Sélo rodiCovstvi tak nebylo nejsilnéjsim, ale vyznamnym faktorem. Rizikovymi faktory nezaméstna-
nosti matek jsou tézZ nizsi vzdélani a neuplnost rodiny. Na rozdil od matek s partnerem jsou s6lo matky
vyznamné Castéji zaméstnané jako pracovnice v prodeji a sluzbach (24,8 % vs.18,8 %), zejména v oblasti
osobnich sluzeb a osobni péce; a jako pomocné pracovnice ¢i v uklidu (12,6 % vs. 6,6 %). Vyse pfijmu
s6lo matek pak neni ovlivnéna tolik netplnosti rodiny, jako zejména tim, Ze jde o Zeny. Vyznamnou roli
hraje i vzdélani (vys$si zvysuje $anci na dlstojny pfijem) a nizsi vék Zeny.3

Rozhovory se s6lo matkami pfinesly tato hlavni zjisténi:

1. lvdobé pfed pandemii covid-19 davaly sélo matky jednoznaéné pfednost zaméstnanim umoz-
nujicim flexibilitu pracovni doby; v takovém pfipadé byly ochotné pfistoupit i na nizsi pracovni
ohodnoceni.

2. Porodicovské dovolené zpravidla Zeny ¢ekal sestup na horsi pozici s niz§im ohodnocenim. D{-
vodem byla délka ekonomické neaktivity kvili rodicovské, prioritizace déti, nemozZnost najit
praci v oboru slucitelnou s péci o déti (jak objektivné - z hlediska pracovni doby -, tak subjek-
tivné — z hlediska odpovédnosti spojené s pozici), ¢i pfimo diskriminace ze strany zaméstnava-

teld.

3. Solo matky si ¢asto hledaji praci v oblasti vzdélavani ¢i péce, ackoli pro né neni z hlediska sla-
déni s rodinou vyhodna.

4. Pro solo matky, které nemaji dostatek kvalitnich pracovnich pfilezitosti (kvili mistu bydlisté
¢i kvali své kvalifikaci), je racionalnéjsi nepracovat ¢i pracovat jen narazové, neZ opoustét déti
kvuli §patné placené a ¢asové narocné praci.

2 P¥ipopisu situace pfed pandemii vychazime zejména z analyz dat EU-SILC z roku 2018 a z kvalitativni analyzy fokusnich sku-
pin z Unora a bfezna 2020, které v prvni poloviné roku 2020 zpracovala doc. Mgr. Radka Dudova, Ph.D.

3 DUDOVA, Radka. Analyza postaveni sélo matek na pracovnim trhu podle $etfeni EU-SILC 2018. Aperio - Spoleénost pro zdra-
vé rodicovstvi, 2020. Dostupné online z: https://aperio.cz/wp-content/uploads/2020/11/Analyza_solo_matky_na_pracov-
nim_trhu_201124.pdf


https://aperio.cz/wp-content/uploads/2020/11/Analyza_solo_matky_na_pracovnim_trhu_201124.pdf
https://aperio.cz/wp-content/uploads/2020/11/Analyza_solo_matky_na_pracovnim_trhu_201124.pdf
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5. Znevyhodnéni sélo matek na trhu prace a slaba Ucast otcl na vychové vede k pretizeni a vy-
Eerpani sélo matek.* To doklada i studie VUPSV sledujici nedplné rodiny v CR v roce 2019, tedy
v obdobi tésné pred pandemii covid-19, podle které vice nez ¢tvrtina sélo rodicl uvedla, Ze ma
Spatné &i smiSené zkuSenosti s pfistupem zameéstnavatell k sobé jako k samozivitelim. Horsi
zkusenosti méli ti, ktefi pracuji ve sluzbach, obchodu ¢i profesich s nizkou kvalifikaci (az 40 %
uvedlo $patnou ¢i smisenou zkuenost) a rodice t¥i ¢i vice déti (vice nez polovina). Navic vice
nez tfetina sélo rodici méla komplikované i S§patné vztahy s druhym rodic¢em svych déti.®

Vliv pandemie covid-19

Jak ukdZeme daéle, kvantitativni i kvalitativni data ukazuji na vy$si ohrozeni sélo matek na trhu prace
oproti ostatnim skupinam. Situace se horsi jak v moZnostech sladovani pracovniho a rodinného Zivota,
tak v riziku nezaméstnanosti.

Sladovani pracovniho a soukromého Zivota béhem pandemie covid-19

Pro sélo matky se v dobé uzavieni $kol vyrazné zvysil objem prace, kterou musely vdomacnosti vyko-
navat — uvafit pro déti, které jindy jedly v jideIné, jidlo na cely den, zvladnout domaci vyuku, ktera byla
zejména na jafe nepfedvidatelna a Casové naroc¢na, ¢i dokonce i pracné zajistit dostatek pocitaci nebo
tabletl, aby se dité mohlo doma vibec ucit. Pokud se Zeny rozhodly pracovat zdomova, anebo musely
dokonce dochazet do zaméstnani (zdravotnictvi, socialni péce), tlak na né se vyrazné zvysil. Sélo mat-
ky ¢asto uvadély, Ze citily loajalitu vi¢i zaméstnavateli a snaZily se pracovat stejné jako pfedtim. Z krat-
kodobého hlediska lepsi situaci mély Zeny, které se rozhodly Cerpat pfispévek na oSetfovani ¢lena
rodiny (OCR), a o zejména po jeho zvy$eni na 80 %. Tato situace se viak netykala Zen, které pracovaly
na dohodu, ty tak bud'v praci pokracovaly, anebo o ni pfiSly. Data PAQ ukazuji, Ze pravé osoby pracu-
jici na dohodu (DPP, DPC - o provedeni préace, o pracovni &innosti) byly v obdobi jarniho lockdownu
ztratou prace ohrozené nejvic.b

Riziko nezaméstnanosti - kratkodobé ¢i dlouhodobé
Aktualni data ukazuji na rozevirajici se nlZky v zaméstnanosti muzi a Zen. Meziro¢né se od loriského
jara pocet nezaméstnanych Zen zdvojnasobil na 98,4 tis. osob, u muzl stoupl o cca 43 % na 81 tis. osob.

4 DUDOVA, Radka. Mechanismy znevyhodnéni sélo matek na pracovnim trhu. Aperio - Spoleé¢nost pro zdravé rodi¢ovstvi,
2020. Dostupné online z: https://aperio.cz/wp-content/uploads/2020/11/Analyza_mechanismy_znevyhodneni_201124.pdf

5 PALONCYOVA, Jana, et al. NelpIné rodiny. VUPSV, vvi, 2019. Dostupné online z: http://praha.vupsv.cz/fulltext/vz_469.pdf
6 DUDOVA, Radka. Dopady opatFeni proti pandemii COVID-19 pfijatych na jafe 2020 na sélo matky. Aperio - Spole¢nost pro

zdravé rodicovstvi, 2020. Dostupné online z: https://aperio.cz/wp-content/uploads/2020/11/Analyza_dopady_opatre-
ni%CC%81_201124.pdf


https://aperio.cz/wp-content/uploads/2020/11/Analyza_mechanismy_znevyhodneni_201124.pdf
http://praha.vupsv.cz/fulltext/vz_469.pdf
https://aperio.cz/wp-content/uploads/2020/11/Analyza_dopady_opatreni%CC%81_201124.pdf
https://aperio.cz/wp-content/uploads/2020/11/Analyza_dopady_opatreni%CC%81_201124.pdf
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Nezaméstnanosti jsou zasaZzeny zejména ubytovani, stravovani a pohostinstvi ¢i doprava a sklado-
vani.’ ProtoZe sélo matky vyznamné& &astéji pracuji na prekérnich pracovnich pozicich (DPP, DPC,
smlouvy na dobu urcitou), které je nejsnazsi ukoncit, a v sektorech vice zasazenych pandemii co-
vid-19 (konkrétné osobni péce a sluzby), podil nezaméstnanych mezi nimi se tedy zfejmé zvysuje
vice nez mezi jinymi skupinami obyvatel.

V relativné nejvyhodnéjsi situaci jsou sélo matky se stabilnim zamé&stnanim, kterym zaméstnavatel
umozZnil praci zdomova. | ty ale zasahl v nékterych pfipadech pokles obratu jejich zaméstnavatelq,
a tim i pokles jejich vlastniho pfijmu. Kvili pé¢i o déti a distanéni vyuce je pro né jesté obtiznéjsi
vystoupit a Zadat o lepsi podminky nebo uvazovat o zméné prace.?

Nezaméstnané Zeny nezaznamenaly v dobé prvni viny na jafe 2020 vyznamnou zménu své situace.
Hledani prace odlozila vét§ina z dotazovanych na zafi s tim, Ze s otevienymi §kolami budou mit vétsi
moznosti.” S dalsim uzavienim §kol a omezenim ekonomiky v poloviné fijna se ale Sance téchto Zen
opé&t sniZily. Protoze OCR vyuzivaly zejména matky™, staly se Zzeny s malymi détmi v o&ich zamé&st-
navatell opét rizikovymi zaméstnanci v dobé, kdy stat nemlzZe garantovat zajisténi kazdodenni-
ho provozu 8kol. Nelze tedy oCekavat ani rychlé uplatnéni sélo matek, které ztratily praci v oboru
zasazeném pandemii covid-19, v jinych sektorech ekonomiky. To se ukazalo i v zimé 2020-21, kdy
nezaméstnané ¢i podzaméstnané Zeny v kvalitativnim vyzkumu Radky Dudové uvadély, Ze zamé&st-
navatelé zacali byt je§té ,vybiravéjsi“ nez dfive a s6lo matky pfedem odmitali. Nej¢asté&j$i moznos-
ti pracovniho uplatnéni pro né tak byly kratkodobé, Spatné ohodnocené brigady, které byly jako
pfivydélky nutnosti i pfedtim pro tfetinu sélo rodi¢". Sélo matky se tak vic nez kdy jindy ocitaji
v situaci, kdy jim hrozi dlouhodoba nezaméstnanost spojena s prekarizaci prace, které znamenaji
moznou dlouhodobou stopku jejich profesniho rlstu, a tedy i dlouhodobého finanéniho zajisténi
domacnosti a pfileZitosti pro jejich déti.”

7  CSU. Zamé&stnanost a nezamé&stnanost podle vysledkd VSPS - 1. ¢tvrtleti 2021 [webovéa stranka]. Dostupné online: https://
WWW.Czs0.cz/csu/czso/cri/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-1-ctvrileti-2021

8 DUDOVA, Radka. Dopady opatieni proti pandemii COVID-19 na sélo matky - 2. vina. Aperio - Spoleénost pro zdravé rodi¢ov-
stvi, 2021. (Pfipravovano k online zvefejnéni.)

9 DUDOVA, Radka. Dopady opatFeni proti pandemii COVID-19 pfijatych na jafe 2020 na sélo matky. Aperio - Spoleénost pro
zdravé rodicovstvi, 2020.

10 LAUDER, Silvie. 2021. ,,Pro¢ jsou pracujici Zeny obéti i hrdinky pandemie.“ Respekt, 22. bfezen 2021. Dostupné online z: htt-
ps://www.respekt.cz/tydenik/2021/12/proc-jsou-pracujici-zeny-obeti-i-hrdinky-pandemie.

11 PALONCYOVA, Jana, et al. NelGpIné rodiny. VUPSV, vvi, 2019. Dostupné online z: http://praha.vupsv.cz/fulltext/vz_469.pdf

12 DUDOVA, Radka. Dopady opatfeni proti pandemii COVID-19 pfijatych na jafe 2020 na sélo matky. Aperio - Spoleénost pro
zdravé rodicovstvi, 2020.


https://www.czso.cz/csu/czso/cri/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-1-ctvrtleti-2021
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-1-ctvrtleti-2021
https://www.respekt.cz/tydenik/2021/12/proc-jsou-pracujici-zeny-obeti-i-hrdinky-pandemie
https://www.respekt.cz/tydenik/2021/12/proc-jsou-pracujici-zeny-obeti-i-hrdinky-pandemie
http://praha.vupsv.cz/fulltext/vz_469.pdf
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Kontext digitalizace

Digitalizace trhu prace jako faktor Gbytku ¢i promény pracovnich mist byla tématem uz pfed pande-
mii - a pandemie pravdépodobné pfispé&je k jejimu urychleni. Rada zamé&stnavatelli postupné dojde
k zavéru, Ze digitalizace a systemizace pracovnich procest jim umozni sniZit pofet zaméstnanc(, a tim
padem byt odolnéjsi vici vykyvim na trhu danym pandemii®. Studie CERGE-EI realizovana pro Svaz
primyslu ukazala, Ze pramyslové firmy, které investovaly do technologii Primyslu 4.0 (tj. robotizace,
automatizace a umélé inteligence), prestaly koronavirovou krizi [épe.* Digitalizace také umoznila za-
méstnavatellim pfesun pracovni ¢innosti z kancelafi do home office v prvni viné pandemie covid-19 a je
pravdépodobné, Ze se vyuZivani home office, a tedy i nastrojl, které ji umoznuji, urychli.

Vedou se diskuse, zda rostouci digitalizace povede k uUbytku pracovnich mist, k jejich zachovani
ausnadnéni prace, anebo k vyrazné proméné pracovnich mist. Posledni model je pfitom pfijimany jako
nejpravdépodobnéjsi.’® Jak bude digitalizace probihat a jaké bude mit nasledky pro spole¢nost, ovlivni
hlavné stat svou politikou v oblasti trhu prace a zejména dani. V této souvislosti se mluvi pfedevsim
o rizicich rozevirani nlizek mezi chudymi a bohatymi ve spolecnosti a tzv. gig economy (prekérni krat-
kodobé pracovni smlouvy ¢i kratkodoba prace na Zivnostensky list).' ZvySeni podild prekarizovanych
mist na trhu prace by sélo matky s velkou pravdépodobnosti negativné zasahlo - uz ted'je jejich podil
na téchto pozicich vyraznéjsi. Pro ucely fohoto policy paperu a efektivnéjsi podporu sélo matek je ale
relevantnéjsi urcit, do jaké miry se digitalizace dotkne sektorl prace, ve kterych sélo matky typicky
pUsobi, a pfipadné stanovit, v jakych sektorech se oteviou nové pfilezZitosti.

Neni snadné pfesné predpovédét, jaké typy pozic ¢i jaké skupiny pracujicich budou digitalizaci nejmé-
né &i nejvice zasaZeny. Rada autorl se domniva, Ze plijde zejména o pracujici s nizkou kvalifikaci”,
kterych je mezi sélo matkami vy§Si podil nez v béZné populaci. Analyza Kohouta a PaliSkové také mezi
ohrozené skupiny pracujicich zahrnuje i Zeny, a to zejména z pfiCin souvisejicich s matefstvim. Ad-
ministrativni prace je pfikladem &innosti ohroZzené digitalizaci, kterou typicky vykonavaji pravé Zeny,
nicméné pravé sélo matky jsou zde ve vyhodé oproti matkam s partnerem, které tento typ prace vyko-

13 ,Mrtvé maso musi pry¢€.15 rad manaZerd, jak piezit krizi.“ Seznam Zpravy, 26. dubna 2021. [webova stranka] Dostupné online
z: https://www.seznamzpravy.cz/clanek/vsechny-vyhodte-neplatte-dodavatelum-15-rad-manazeru-jak-prezit-krizi-151759

14, Firmy, které zavedly technologie Priimysl 4.0, jsou produktivn&;jsi.“ Tiskova zprava SPO CR z 25.11. 2020. [webové strankal
Dostupné online z: https://www.spcr.cz/pro-media/tiskove-zpravy/14125-firmy-ktere-zavedly-technologie-prumysl-4-0-
-jsou-produktivnejsi

15 WALWEI, U. Digitalization and Structural Labour Market Problems: The Case of Germany. ILO Research paper No. 17. 2016.
Dostupné z: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---inst/documents/publication/wcms_522355.pdf

16  BLIX, Marten. The effects of digitalisation on labour market polarisation and Tax Revenue. In: CESifo Forum. Miinchen: ifo
Institut-Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung an der Universitdat Miinchen, 2017. p. 9-14. Dostupné z: https://www.ifo.de/
DocDL/CESifo-forum-2017-4-blix-digitalisation-welfare-state-december.pdf

17 KOHOUT, Pavel; PALISKOVA, Marcela. Dopady digitalizace na zaméstnanost a socialni zabezpe&eni zamé&stnanc( [online].
Cervenec 2017. Dostupné z: https://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/wysiwyg_uploads/bba5a5c7366cdaf3/uploads/
Studie_Dopady_digitalizace.docx

18 BALSMEIER, Benjamin; WOERTER, Martin. Is this time different? How digitalization influences job creation and destruction.
Research policy, 2019, 48.8: 103765. Dostupné z: https://orbilu.uni.lu/bitstream/10993/39183/1/Balsmeier_Woerter_Is%20
this%20time%20different%20-%20RP%20-%202019_pub.pdf
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navaji castéji (14,3 % vs. 19,3 %)". Dalsim Casto diskutovanym jevem je polarizace trhu prace, tedy jev,
kdy pfevazina ¢ast pracujicich bude plsobit bud' v nizkopfijmovych manudlnich profesich, anebo ve
vysokopfijmovych profesich vyzadujicich vysokou kvalifikaci. Naopak ubude profesi se stfednim pfi-
jmem a rutinnim obsahem prace (jako je pravé administrativa).?° Nové flexibilni formy zaméstnavani,
které s sebou digitalizace pfinasi (zejména tzv. gigs), s sebou nesou také jednak riziko prekarizace bra-
nici profesnimu rozvoji, a také nebezpedi vétsiho prolinani pracovniho a osobniho Zivota, s negativnim
dopadem na rodinny Zivot i dusevni stabilitu.”

Roste téZ vyznam ochoty jednotlivcl se dale vzdélavat. Z hlediska prevence dopadui digitalizace je tfe-
ba jmenovat zejména rozvoj tzv. soft skills dllezitych pro spolupraci v tymech a profesionalni znalosti
ve tvaru T (tedy soucasné hluboké a Siroké), s dirazem na schopnost uvazovat interdisciplinarné.?>
V tomto ohledu je tfeba sledovat a podporovat ¢asové mozZnosti a motivaci (nejen) sélo matek s maly-
mi détmi, pro které je ¢asto naroéné zajistit finance v kratkodobém méritku, natoZ uvazovat o dlouho-
dobych souvislostech.

V rozvijejicim se oboru informacénich a komunikaénich technologii (ICT) nalezneme jen velmi malo Zen
(necelych 10 %, pramér EU je 16,1 %). Podle Gdaji EU-SILC z roku 2018 se zd4, Ze Zeny se zavislymi détmi
obecné, a sélo matky obzvlasté, mezi nimi tvofi pouze nepatrny podil (2,9 % zaméstnanych sélo matek,
6,4 % matek s partnerem).?* S6lo matkam se stfednim pfijmem tedy realné hrozi, Ze pokud se neposu-
nou smérem k pozicim s vy$si kvalifikaci, nejlépe v oboru ICT, propadnou se na trhu prace do nizkopfi-
jmovych oblasti. To bude mit nepfiznivé dopady na ekonomickou situaci celé této skupiny.

19 DUDOVA, Radka. Analyza postaveni sélo matek na pracovnim trhu. [online] Aperio - Spole¢nost pro zdravé rodi¢ovstvi, 2020.

20 FREY, Carl Benedikt; OSBORNE, Michael A. The future of employment: How susceptible are jobs to computerisation? Tech-
nological forecasting and social change, 2017, 114: 254-280. Dostupné z: https://ora.ox.ac.uk/objects/uuid:4ed9f1bd-27e9-
4e30-997e-5fc8405b0491/download_file?file_format=pdf & safe_filename=future-of-employment.pdf & type_of_wor-
k=Journal+article

21 KOHOUT, Pavel; PALISKOVA, Marcela. Dopady digitalizace na zamé&stnanost a socialni zabezpe&eni zaméstnanci [online].
Cervenec 2017.

22 Dtto.

23 KOTIKOVA, Jaromira, et al. Dopady digitalizace, automatizace a robotizace na trh prace, do oblasti vzd&lavani a oblasti so-
cialnich systéma: reSer$e dokumentt. VUPSV, vvi, 2019. Dostupné online z: http://praha.vupsv.cz/fulltext/vv_008.pdf

24 DUDOVA, Radka. Analyza postaveni sélo matek na pracovnim trhu. [online] Aperio - Spole¢nost pro zdravé rodi¢ovstvi, 2020.
Dostupné z: https://aperio.cz/wp-content/uploads/2020/11/Analyza_solo_matky_na_pracovnim_trhu_201124.pdf
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Ekonomicka situace sélo matek

Pracovni pfijmy sélo matek se v roce 2018 v priméru pfili§ nelisily od pracovnich pfijmi matek s part-
nerem (24 035 K¢ vs. 23 788 K¢&), protoZe jsou ale sélo matky ¢asto jedinymi vydéle¢né ¢innymi osobami,
celkové pfijmy jejich domacnosti byly skoro o polovinu niZ8i nez u domacnosti s obéma rodici. DalSim
pfijmem domacnosti jsou pfijmy ze socialnich davek a transfer( (véetné diichodi a rodi¢ovskych pfi-
spévka), které byly u sélo matek mirnég, ale vyznamné vyssi (4871 K¢ mési¢né vs. 4202 K¢).2

Clusterova analyza dat EU-SILC?¢ naznacuje, Ze aZ polovina vSech s6lo matek zapoli s materialnim zajis-
t&nim rodiny. Ve 25 procentech jde o tzv. vyloucené Zeny - zpravidla jsou to pfimo nezaméstnané, eko-
nomicky neaktivni nebo na nekvalifikovanych pozicich pracujici matky vice malych déti, asto s nizkym
vyZivnym i zcela bez vyZivného. Pfijem domacnosti se v této skupiné pohybuje mezi 12-15 tisici K& mé-
si¢né. DalSich 23 procent predstavuji tzv. pracujici chudé, tedy Zeny, které vétSinou pracuji, vykonavaji ale
jen nizko kvalifikovanou praci. Nej¢astéji pracuji ve sluzbach a prodeji a mési¢ni pfijem jejich domacnosti
je obvykle 15-20 000 K¢&. Cast&ji také vychovavaji dité ve véku 6-15 let. Ostatni sélo matky pak spadaji do
skupin, které Ize charakterizovat jako ,,zvladajici“ (37 % - celkovy pfijem je cca 25 tisic K&, obvykle stte-
doskolacky s maturitou pracujici na plny Uvazek a se smlouvou na dobu neurditou, zejména v pozicich
specialistek - zdravotnich sester, ucitelek, socialnich pracovnic - ¢i délnic, nej¢astéji jen s jednim dité-
tem, obvykle star$im 10 let), ,zvyhodnéné“ (10 % - vy$si vzdélani, vysoce kvalifikovana mista s pfijmem
40-45 tisic K&, Castéji s détmi star§imi 15 let a s nejvy$§im pramérnym vyZivnym) a ,vyZivované“
(5 % - v domacnosti Ziji zpravidla i se svymi rodici, ktefi pobiraji dlichod, jsou ¢astéji ekonomicky neak-
tivni nebo maji jen nizké pracovni pfijmy, témérf tfetina sélo matek z této skupiny udava jako bydlisté
Olomoucky kraj).

Pfijmy s6lo matek se odrazejiiv jejich celkové ekonomické situaci. Pouze polovina z nich uvedla, Ze ma
finanéni rezervu alespori 10700 K¢, vice neZ tfetina z nich Zije v podnajmu (oproti 13 % matek s partne-
rem), desetina z nich nema doma po¢ita¢ a 8 % z nich nema pfistup na internet.? VUPSV uvéadi, Ze v roce
2019 Celilo materidlnim problémim 42 % nelplnych rodin.?8

Vliv pandemie covid-19

Ackoli Klub svobodnych matek v kvétnu 2020 zvefejnil prlzkum, Ze se na jafe tfetina sdlo matek zadlu-
Zila¥, nejde s nejvétsi pravdépodobnosti o reprezentativni Gdaj, ale ¢islo odrazejici strukturu respon-

25 DUDOVA, Radka. Analyza postaveni s6lo matek na pracovnim trhu podle $etfeni EU-SILC 2018. Aperio - Spole¢nost pro zdra-
vé rodicovstvi, 2020.

26 Dtto.

27 Dtto.

28 PALONCYOVA, Jana, et al. NedpIné rodiny. VUPSV, vvi, 2019.

29 ,Nas prlzkum: Situace samozivitelek po 2 mésicich korony.“ Tiskova zprava Klubu svobodnych matek z 28. 5. 2020. [webova

stranka] Dostupné online z: https://www.klubsvobodnychmatek.cz/nas-pruzkum-situace-samozivitelek-po-2-mesicich-
-korony/A_286
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dentek. Podle idajl PAQ research ze stejného obdobi vyuZiti pGjcky planovala v té dobé jen 4 % viech
typl domacnosti a neni pravdépodobné, Ze by se domacnosti sélo matek od ostatnich fadové lisily.3°

To ale neznamena, Ze sélo matky svou financni situaci celkové zvladaji, jak ukazuje kvalitativni studie
Radky Dudové o dopadech prvni viny pandemie covid-19. Zvlasté Zeny ze skupiny pracujicich chudych
ve chvili, kdy pfily o préci, narazily na dno. Vyplaceni davky OCR a dal3i pomoci zejména na jafe, ale
i pozdé&ji v prib&hu roku 2020 kvali nedostateénym kapacitdm Ufadu prace CR vézlo a pfipadné finan&ni
rezervy tyto Zeny rychle vy€erpaly. Respondentky se navic neorientovaly ve vlastnich moznostech a ne-
byly sivédomé svych prav, nemohly tedy ani vyuZzit toho, co se jim nabizelo. Nékteré z nich se potykaly po
snizeni pfijma svych byvalych partner(i s chybé&jicim vyZivnym. Zeny vyjadfovaly i obavy z roéniho zGé&to-
vani naklad( na bydleni, které se mohly vyrazné zvysit kvali tomu, Ze ony i déti zlistaly celodenné doma.

Zeny tak reportovaly postupné vy&erpani rezerv a snizeni pfijmd. Podle longitudinalni studie Zivot bé-
hem pandemie (PAQ Research) tfetina rodin s pfijmem pod hranici pfijmové chudoby?' nezvladala hra-
dit splatky za bydleni ¢i pljcky, anebo se chtéla zadluzit.??

Well-being sélo matek

UZ v roce 2018 uvadeély sélo matky nizsi spokojenost a castéjsi vyskyt negativnich pocitl nez matky
s partnerem. Ctvrtina z nich, oproti 13 % matek s partnerem, uvedla, Ze zaZiva stale & ob&as pocity psy-
chické Unavy a skli¢enosti. Stejny podil sélo matek (oproti 15 % matek s partnerem) také uvedl, Ze stale
¢i obcas zaziva pocity nervozity. Podobny rozdil byl i mezi ostatnimi ukazateli (pocit pohody a klidu, po-
cit $tésti ¢i pocit deprese).® Kvalitativni analyza s vyuZitim fokusnich skupin poukéazala na vysoké vycer-
pani sélo matek v disledku jejich rolového pretiZzeni a nedostate¢ného zapojeni otcl déti na vychové.*

V disledku pandemie covid-19 se uZ v 1été 2020 objevily ¢eské i zahrani¢ni studie poukazujici na po-
kles well-beingu u Zen s détmi. Studie IDEA z |éta 2020 zaloZena na datech PAQ research uvedla, Ze aZ
u36 % Ceskych Zen s détmi se b&hem prvni viny pandemie objevily pfiznaky alespon stfedné tézké de-
prese Ci Uzkosti, ve srovnani s 20 % u béZné populace®. Dalsi data PAQ research ukazala, Ze k nadpri-
mérnému rlstu pfiznakl doslo mezi Zenami s détmi i na podzim, a k dalSimu propadu doslo po novém

30 PROKOP, D., et al. Ekonomické problémy doméacnosti v poloviné kvétna. Report z longitudinalniho vyzkumu ,,Zivot b&hem
pandemie-5.vina“. PAQ Research, 2020. Dostupné online z: https://drive.google.com/file/d/1aS6wVfFUYtcHuuvn09xOk5a-
H1ZoB3Ur4/view

31 Jedna se 0 60 % ekvalizovaného medidanového pfijmu domacnosti.

32 PAQResearch. Zivot béhem pandemie. Jak doméacnosti reaguji na ekonomické problémy? [webové stranka] Dostupné online
z: https://zivotbehempandemie.cz/strategie#stories

33 DUDOVA, Radka. Analyza postaveni s6lo matek na pracovnim trhu podle $etfeni EU-SILC 2018. Aperio - Spole¢nost pro zdra-
vé rodicovstvi, 2020.

34 DUDOVA, Radka. Mechanismy znevyhodné&ni sélo matek na pracovnim trhu. Aperio - Spoleénost pro zdravé rodicovstvi,
2020.

35 BARTOS, Vojtéch, et al. Dopady pandemie koronaviru na dusevni zdravi. 2020. Dostupné online z: https://idea.cerge-ei.cz/
files/IDEA_Dusevni_zdravi_covid-19_cervenec2020_22/IDEA_Dusevni_zdravi_covid-19_cervenec2020_22.html
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roce. Podle néj kopiruje vyvoj duSevniho zdravi u Zen s détmi frendy zavadéni a ruSeni prezenéni vyuky
na Skolach. Vyrazné vyssi dopady pfitom zaznamenali lidé z doméacnosti, které krize téZce finanéné za-
sahla, Zeny s nezletilymi détmi a mladi lidé ve véku 18-24 let.3® Oxfordska studie, ktera sledovala situaci
v UK, se zaméfila specificky i na sélo rodi¢e. Obdobné jako ¢eské studie shledala, Ze u matek s détmi
doSlo k nejvyznamnéjSimu poklesu well-beingu s tim, Ze nejvétsi procentudlni pokles nastal pfitom
u sélo rodic, u kterych byla zaroven nejnizsi vstupni Groven well-beingu.¥”

Kvalitativni analyzy Radky Dudové tato zjisténi potvrzuji a doplfiuji. Sélo matky v nasem vzorku uda-
vaji zvySenou miru socidlniizolace, spojenou s nutnosti zlistat klidné kvli détem. Jako nejhorsiv prvni
vin& pandemie hodnotily zaZitek obrovské nejistoty, ktery pro n& byl silné stresujici. Rada z nich si v té
souvislosti uvédomila svou zranitelnost a relativni nedostatek zdroji (finan¢nich i socialnich), ze kte-
rych mohou Cerpat. Pfesto vSak zp&tné hodnotily zmé&ny nastalé v prvni viné pozitivné - jako pfilezitost
poznat své déti i jinak a stravit s nimi vice ¢asu.’®

Druha vina pandemie pfinesla sélo matkam dalsi vyzvy, a s fim i zhorSeni jejich celkového well-bein-
gu. Zmizelo zdlraznovani pozitiv, které pandemie pfinesla, a objevila se vyjadfeni o hor§im zvladani
avnimani finan¢niirodinné situace i zhorseni fyzického a psychického zdravi. Obavaly se také toho, Ze
jejich détem bude rok na distan¢ni vyuce ve §kole chybét?®. Zaroven se objevuji zpravy o dopadu jiZ rok
trvajici distanéni vyuky na dusevni zdravi déti.*°

Tato zjisténi jsou alarmujici a pfinaseji znepokojivou informaci o aktudlni schopnosti sélo matek a je-
jich rodin feSit bézné i mimoradné vyzvy, které jim dnesni situace pfinasi. Pfipadna selhani ¢i chybna
rozhodnuti mohou dlouhodobé narusit psychickou odolnost a dlvéru v sebe, atim i schopnost zvladat
(nikoli pasivniho pfijimani pomoci zvenci) a zvySeni sebedlvéry se v téchto rodinach jesté vice upevni
pocit nauc¢ené bezmocnosti a zavislosti. Ten u vSech ¢lenl rodiny sniZuje pravdépodobnost skolniho
i profesniho Uspéchu, zvysSuje pravdépodobnost chronického vyskytu depresi (mj. jeden z nejcastéj-
$ich dlvod invalidniho dichodu), a tak zvySuje zatéZ na statni pokladnu ve formé zvySenych nakla-
dl na statni socidlni podporu a diichodovy systém, a snizenych pfijmid z uslych vydélka rodica i déti.

36 PAQ Research. Zivot béhem pandemie. Jaké ma pandemie dopady na dusevni zdravi? [webova stranka] Dostupné online z:
https://zivotbehempandemie.cz/dusevni-zdravi#stories

37 ZHOU, Muzhi, et al. Gender inequalities: Changes in income, time use and well-being before and during the UK COVID-19
lockdown. 2020. Dostupné online z: https://www.researchgate.net/publication/341851838_Gender_inequalities_Changes_
in_income_time_use_and_well-being_before_and_during_the_UK_COVID-19_lockdown

38 DUDOVA, Radka. Dopady opatfeni proti pandemii COVID-19 ptijatych na jafe 2020 na sélo matky. Aperio - Spoleénost pro
zdravé rodicovstvi, 2020.

39 DUDOVA, Radka. Dopady opatieni proti pandemii COVID-19 na sélo matky - 2. vina. Aperio - Spoleénost pro zdravé rodi¢ov-
stvi, 2021. (V pfipravé k online zvefejnéni.)

40 Dopady krize zpGsobené koronavirem SARS-CoV-2 a dusevniho zdravi populace CR - zprava pracovni skupiny Rady vlady

pro dusevni zdravi. Dostupné online z: https://www.mzcr.cz/wp-content/uploads/2020/01/Dopady-krize-zp%C5%AFsobe-
n%C3%A9-koronavirem-SARS-CoV-2-a-du%C5%A1levn%C3%ADho-zdrav%C3%AD-populace-%C4%8CR.pdf
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Opatfreni pro zlepseni situace sélo matek

Na zakladé mnohaleté praxe v podpofe ohrozenych rodin jsme identifikovali ¢tyfi hlavni oblasti in-
tervenci pro zlepSeni situace sélo matek a prevenci negativnich dopadi jak pandemie covid-19, tak
digitalizace:

materialni a finan¢ni podpora
psychosocialni podpora

podpora v oblasti sladéni prace a péce
podpora pfi zméné pracovniho uplatnéni

A wN S

Pofadi téchto oblasti neni ndhodné — nejprve je tfeba zajistit alespon dostate¢nou saturaci v pfedcho-
zi oblasti, aby byla U¢inna podpora v oblasti nasledujici. Bez materidlniho a financ¢niho zajisténi tedy
nema smysl investovat do dalSich podpor.

Materidlni a financni podpora

Jedna se o zédkladni a nezbytnou intervenci zejména v situaci, kdy rodiné akutné hrozi ztrata bydleni ¢i
nedostatek jidla. V dobé& pandemie se mobilizovaly riizné obcanské iniciativy, které zajistily sélo mat-
kam a jejich rodindm dostatek jidla ¢i vybaveni pro online vyuku. Zaroven byly zavedeny nové davky
statni socialni podpory, nicméné kvili odchodu zna&né &asti zaméstnankyn UP na OCR byly tyto davky
vyplaceny s velkym zpozdénim. Stoupalo tak riziko zadluzeni a stres zaZivany rodinami.

Od ledna 2021 u nas byla zavedena danova reforma (zruseni superhrubé mzdy a zvySeni slevy na dani
na poplatnika), ktera vedla ke sniZzeni dané z pfijmu, bohuZel nerovhnomérné tak, Ze osoby s vy$$im
pfijmem ziskaly vyznamné vice nez ty s niz§im. V sousednim Némecku pfitom byla v 1été 2020, s plat-
nosti do konce roku 2021, zavedena zvlastni dafnova sleva pro sélo rodice. Kromé schvaleni jiz dlouho
odkladaného nahradniho vyZivného v§ak sélo rodice nijak zvyhodnéni nebyli.

Navrhujeme proto revizi sou¢asného systému statni socialni podpory tak, aby vice zohlednil situaci
s6lo rodicl a stres, ktery pro né financni zajisténi rodiny pfedstavuje.

Konkrétné:
e dafova zvyhodnéni pro sélo rodice,
e zjednoduSena moznost zadat o stavajici davky, jejich zpfehlednéni a dostatek informaci,
Ci Siroce dostupné poradenstvi o tom, jak je vyuZivat,
e zajisténi okamzitého vyplaceni davky pro osoby ve finan&ni tisni.
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Psychosocidlni podpora

V dobé pandemie, ktera prinesla zvySeny stres a narlst depresivnich a tzkostnych symptomd, se uka-
zal i vyznam psychologického poradenstvi, socialnich sluzeb a psychoterapie Ci psychiatrie. Bohuzel
fada téchto sluzeb se jiz vdobé pfed pandemii potykala s nizkou dostupnosti pro zajemce, ktefi neméli
moznost platit za komercni poradenstvi a psychoterapii. Pandemie navic omezila moZnosti osobniho
poskytovani psychosocialnich intervenci pouze na online formu, a tak sniZila jejich G4¢innost. S potize-
mi najit a zajistit si péci zapolili dospéli nejen pro sebe, ale i pro své déti. PFili§ nizka kapacita détské
psychiatrie frva uz fadu let a péce se dostava jen t€m nejvic akutnim pripadim. Po roce takrka nepfe-
ruSované distancni vyuky média pfinaseji vyjadfeni psychologl ¢i psychiatri o stoupajicim poctu déti
s Uzkostnou &i depresivni poruchou a o rostoucim riziku sebevrazd.* Linka bezpedi zaznamenala 30%
nardst hovord spojenych s osobnimi problémy, nasilim v rodiné ¢i potizemi spojenymi s internetem.4?
U dospélych uz byl v disledku pandemie prokazan stoupajici poet sebevrazednych pokus(, véetné
téch dokonanych, a spotfeba alkoholu.®

Investice do duSevniho zdravi neni pfitom pro spolecnost luxusni nadstavbou, ale nezbytnosti umoz-
nujici osobam ohroZzenym negativnimi dopady stresu normalni uplatnéni ve spole¢nosti. DuSevni po-
tize se projevi na statnim rozpoctu ve formé vy$Siho mnozstvi invalidnich dichod( a niz$iho pfijmu
pretizenych osob. Podobné jako vnimame péci o télesné zdravi jako nezbytnou a normalni, musime
psychiatrickou a psychosocialni péci ucinit Siroce dostupnou, ¢imz ji zaroven destigmatizujeme.

Konkrétné navrhujeme:

e rozsiteni kapacity pro poskytovani psychoterapeutické péce zaloZzené na dlikazech hrazené ze
zdravotniho pojisténi klinickymi psychology,

e podporu odbornosti détské psychiatrie,

e dlouhodobou finan¢ni podporu programi a iniciativ poskytujicich nizkoprahové sluzby péce
o dusSevni zdravi anebo osvétu o jejim vyznamu (vCetné napf. Skolnich psychologt, podplirnych
skupin v rodinnych a komunitnich centrech aj.),

e Sifenipovédomiovyznamu péce o dusevni zdraviina $kolach ¢&i prostfednictvim OSPOD a pod-
poru primarni prevence.

41 Viz napft. tyto portaly: https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/3218617-epidemie-prohlubuje-uzkosti-u-deti-maji-strach-ze-
-rodice-prijdou-o-praci, https://www.denik.cz/zdravi/koronavirus-deti-skola-zavislosti-karantena2020.html, https://www.
zpmvcr.cz/o-nas/aktuality/pandemie-ohrozuje-dusevni-stav-deti

42 Dopady krize zpGsobené koronavirem SARS-CoV-2 a dusevniho zdravi populace CR - zprava pracovni skupiny Rady vlady
pro dusevni zdravi.

43 HOSCHL, C., WINKLER, P. Pandemie covid-19 a duevni zdravi. [webovéa stranka] U¢ena spole¢nost Ceské republiky, 2021.
Dostupné online z: https://www.learned.cz/cz/co-je-noveho/aktuality/pandemie-covid-19-a-dusevni-zdravi.html
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Specifickd a cilena doporuceni, jak reagovat na situaci zplsobenou pandemii, ostatné uZ pfinesla
i Rada vlady pro dusevni zdravi. Kladou zejména dlraz na prevenci a snadnou dostupnost psycholo-
gické podpory. Zprava neni datovana, z textu Ize odhadnout, Ze vznikla po jarnim nouzovém stavu.*
Jeji doporuceni pfesto nebyla naplnéna.

Sladéni prace a péce

DalSi oblasti kritickou uz pfed pandemii byla — nejen pro sélo matky - moZnost i¢inné sladit praci
a péci. Nedostatek mist pro déti mladsi t¥i let v matefskych Skolach a détskych skupinach znemoznuje
zejména Zendm navrat z rodi€ovské dovolené, byt i na ¢asteény Uvazek, dfive neZ po uplynuti t¥i let.
Spolu s nedostate¢nym povédomim zaméstnavatelll o moZnostech flexibilniho zaméstnavani a nizkou
angazovanosti otcli v péci o déti to vede k vysoké mife angaZovanosti Zen v oblasti péce a domacnosti,
a tedy nizsi kapacité pro vydéle¢nou ¢innost. Pfi rozchodu navic pfedsudky a nejasnosti spojené s poj-
my ,,stfidava“, ,,spole¢na“ a ,vylu¢na péce“ komplikuji dohodu rodi¢i na oboustranné uspokojivém po-
rozvodovém sdileni péce o dité.

Pandemie tuto zatéz jesté zvysila. | pfes opakované proklamace politickych pfedstavitell o vyznamu
Skolstvi patfi Ceské skoly k tém nejdéle uzavienym v Evropé a v planech na uvolfiovani dostavaji pfed-
nost dal$i, méné kritické oblasti (sportovni utkani a tréninky, sluzby osobni péce aj.). Vedle dopadi
na psychické zdravi déti a dospivajicich a poklesu Urovné jejich znalosti znemoznuji uzaviené Skoly
a Skolky zejména matkdam mladSich déti pracovat. Ackoli zejména prvni vina umoZznila pracovat z do-
mova vice lidem neZ pfedtim, ne vidy to bylo mozné, a pokud ano, bylo nutné sloucit naroky prace
s naroky domaci vyuky a zajisténi péce o déti ve chvili, kdy pfestaly fungovat §kolni jidelny, druziny
a volnocasové aktivity. Kromé casové naroc¢nosti je velkou zatézi i neustalé vyrusovani od prace, které
sniZuje soustfedéni a vykonnost. Zaméstnavatelé jsou tak utvrzeni ve svém predsudku, Ze Zeny jsou
méné spolehlivou pracovni silou.

Do budoucna je tfeba, aby se Skolstvi skute¢né stalo prioritou a aby byl uznan jeho kli¢ovy vyznam
nejen v oblasti pfedavani poznatk( a dovednosti, ale i pro socializaci a psychicky vyvoj déti a dospiva-
jicich a pro sladéni prace a péce jejich rodi¢li - a to nejen v dobé pandemie.

Konkrétné navrhujeme jako okamzité feSeni:

e (zajistit navrat véech déti a mladych lidi do kol v pIném rozsahu),

e vsemi prostifedky zajistit, aby déti mohly setrvat ve Skolach (kvalitni testovani, trasovani, dodr-
Zovani zasady 3R (rousky, ruce, rozestupy) i mezi détmi),

44 Dopady krize zpGsobené koronavirem SARS-CoV-2 a dusevniho zdravi populace CR - zprava pracovni skupiny Rady vlady
pro dusevni zdravi.
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e fransparentné a v€as dopfedu komunikovat pravidla pro pfipadna omezeni provozu $kol a pfi
jejich znovuotevirani nezkracovat jejich provozni dobu.

Pro systémové zajisténi sladéni prace a péce je tfeba:

e zajistit dostatek mist v zafizenich péce o déti pro déti do t¥i let ve vSech regionech a obcich -
dostate¢nym a udrZitelnym (1j. ze statniho rozpoctu) financovanim détskych skupin a uloZzenim
obcim, aby pocet mist monitorovaly a zajistily dostatek pro své rodiny (jak je jiz praktikovano
v Némecku ¢&i ve Francii),

- rozlozit rovhomérnéji péci o déti a zodpovédnost za ni mezi oba rodice (i po rozchodu):

- transpozici evropské smérnice o WLB tak, aby ofcové byli redlné motivovani k ¢erpani dvou
mésicl rodicovské dovolené, a cilenou kampani s pozitivnimi pfibéhy rodin, kde pecuji oba
rodi¢e rovhomérné,

- cilenou osvétou mezi rozchazejicimi se rodici o typech porozvodového uspofadani péce,
pfipadné zrusenim pojmu ,stfidava“, ,vylu¢na“ a,spolec¢na péce*,

e pojmenovat a rovhomérnéji rozdélit i kognitivni praci, ktera je soudasti péce (tzv. mental load),

e motivovat zaméstnavatele (pozitivné i negativné) k zavadéni flexibilnich pracovnich rezima.

Zména pracovniho uplatnéni

Jak jiz bylo uvedeno, s6lo matky uz dnes Castéji pracuji na prekarizovanych pracovnich mistech. Po-
stupujici digitalizace tento podil mize vyrazné zvysit a navic je odsunout do S§patné placenych ma-
nudlnich pozic. Hlavni cestou je tedy podpora zmény pracovniho uplatnéni a zvyS$eni kvalifikace sélo
matek, které jim pomlzZe nepropadnout ze stfednich pozic v administrativé &i sluzbach, ale naopak
vystoupat z nich smérem k vy$s$im pFijmam.

Nejde vSak o pouhou nabidku rekvalifikacnich kurz( témto Zenam. Sélo matky se potykaji i s niz§im
sebevédomim. Jednak citi, Ze jako Zeny (a zejména matky) na trhu prace nejsou pfilis cenéné. Za druhé,
rozpad vztahu s druhym rodi¢em a zejména dlouhotrvajici konflikt s nim fada z nich vnima jako vlastni
selhani v partnerské a rodic¢ovské roli. Jak uz bylo uvedeno, opakovany zazitek netdspéchu vede k ero-
zi vnimané osobni ucinnosti, a fedy potencialni ispésnosti pfi zvladani novych a rizikovych situaci*.
Zmeénit vnimani sama sebe a pfedevsim vlastni schopnosti uspét na trhu prace tedy vyZzaduje intenzivni
rekapitulaci vlastnich silnych stranek a Uspéchll a pfrehodnoceni doposud zaporné konotovanych si-
tuaci a zazitka.

45 BANDURA, A. Self-efficacy: The exercise of control. W.H. Freeman, 1997.
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V situaci velmi intfenzivni zatéZze péci a praci je navic velmi obtizné nejen realizovat zménu, ale i zjistit,
jak by méla pozitivni zména vypadat. Opét je tfeba vyjit z pozitiv a silnych stranek, ale i zmapovat du-
kladné soucasnou situaci a potfeby vlastni i déti, stanovit si realisticky (a pfitom dostate¢né ambicidz-
ni) cil a zejména vytvofit si plan s pfehledem dil¢ich krok a vlastnich i vnéjsich zdroja. Pfi tom se velmi
dobfe osvédcuje bezpelné prostfedi, podpora pfi pojmenovavani vlastnich pozitivi béhem pfekona-
vani obtiznych fazi a pozitivni pfiklady Zen, které sélo matka vnima jako sobé& podobné.

Podpora zaméstnanosti s6lo matek, ktera usiluje nejen o snizeni pouhého poc¢tu nezaméstnanych, ale
i o zlepSeni jejich pracovniho uplatnéni a vyuziti jejich pIného potencialu na trhu prace, tedy videdlnim
pfipadé zahrnuje:

1. v prvnifadé programy s rozvojovymi podplrnymi skupinami a individualni podporou (kariérni,
psychologické, pravni poradenstvi, koucovani),

2. pro s6lo matky s pozitivnim sebeobrazem a cilem i mentorské programy vyuZzivajici pozitivni
vliv identifikace a ndpodoby,

3. nasledné pfilezitosti k rekvalifikaci, placenym stazim ¢i praxim v perspektivnich oborech (ICT).

Zaroven je tfeba si uvédomovat nesnadné a nerovné postaveni vSech Zen na trhu prace a pracovat sys-
tematicky na odstranovani jejich diskriminace.
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Zaver

Identifikovali jsme hlavni potize, se kterymi se sélo matky potykaji. Pro trvalou zménu jejich situace
doporucujeme zaméfrit se do budoucna zejména na realizaci téchto opatfeni:

1. Danovazvyhodnénipro sélo rodice a zajisténi efektivnéjSiho Cerpani davek statni socialni pod-
pory.
2. Podpora primarni prevence duSevnich onemocnéni a zajisténi dostupnosti odborné psycholo-

gické a psychiafrické péce pro détii dospélé potykajici se s poruchami duSevniho zdravi.

3. Systémova opatfeni na podporu rovhomérnéjsiho rozdéleni péce o déti a zodpovédnosti za ni
mezi oba rodice.

4. Garance mistv zafizenich pé¢e o déti na vSech Urovnich (détské skupiny / jesle, matefské skoly,
$kolni druziny), s dGrazem na urychlené feseni nedostatku mist pro déti do t¥i let.

5. Motivace zaméstnavatell k zavadéni flexibilnich pracovnich rezim.

6. Financovani program( pro sélo matky zamérenych na zvyseni sebevédomi a podporu doved-
nosti pro uplatnéni v perspektivnich oborech na trhu prace, tedy zejména v ICT.

Je jasné, Ze podpora sélo matek je béhem na dlouhou fraf a Ze neni mozné vsech zlep$eni dosahnout
pfes noc. Ceska spoleénost mé viak vié&i sélo matkam dlouhodoby dluh. V netdplnych rodinach navic
vyrista nemalé procento déti. Pokud se rozhodneme nepomoci v brzké dobé, za nékolik let uz bude
pfipadna intervence mnohem drazsi.
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